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Comentario acerca da evolucdo do conceito Lideranca

Evolucéo do conceito de Lideranca

CHIAVENATO (s.d.), “o séc. XX foi o sec. da Administracdo. Foi nele que surgiram as
principais abordagens administrativas e a Administracdo se desenvolveu de forma

impressionante”’.

STONER & FREEMAN, (1995). Refere que a funcdo do lider era, principalmente,
instituir e conceber critérios de desempenho para que desta forma se pudesse alcangar as
metas organizacionais, ndo olhando as necessidades do individuo mas sim as

necessidades da organizacdo. (Baseado na abordagem classica da Administracao)

HEIFETZ, (1999). Menciona que existe uma evolucdo progressiva do conceito de
Lideranca visto que este deixou de ser baseado na Teoria X' (orientacdo autoritaria)
passando a ser uma directriz mais democréatica. A delegacdo de responsabilidades e
descentralizacdo do poder e das decisfes permitiu mais participacdo dos liderados na
organizacdo. Desta forma estes sdo capazes de desenvolver mais capacidades na
execucdo das suas actividades bem como nas tomadas de decisdo indo ao encontro das

suas necessidades pessoas e organizacionais.

Com as afirmacBes anteriores entendemos, notoriamente que, ao longo do tempo, o
conceito de Lideranca esteve sempre em foque e foram muitos “os moralistas” que o
modelaram ao ponto de acoplar novas teorias/ideias.

Pela observancia, verifica-se também que o conceito de Lideranca é complexo para se
definir embora existem variadissimos significados e sentidos, influenciados por diversas

teorias e concepgdes sendo elas morais, sociais ou mesmo psicologicas.

! http://nutep.adm.ufrgs.br/adp/tcomportamental.html



Lideranca e os outros conceitos

Quando falamos de Lideranca ndo podemos sé nos referir ao acto de liderar uma equipa
ou grupo pois tem-se observado que a Lideranga engloba néo sé capacidade de liderar
mas também o de Poder, Chefiar e Gerir’.

Autoridade é o direito de usar poder de um individuo sobre outro, trata-se de um
processo autoritario que pressupde que uma pessoa obedeca a outra o que lhe é
estabelecido por poder. Designa-se também pela capacidade de influenciar um ou mais
individuos por forma a este (s) aceitar (em) as ideias mesmo que sejam distintas do que
normalmente faria (m). O acto de liderar esta e estara sempre ligado ao poder. Cada vez
mais a concorréncia e a competitividade fazem parte da gestdo de empresas e um lider
para influenciar a sua equipa de forma eficiente e rapida este tem que recorrer ao poder,
num contexto de utilizago positiva.

A Chefia trata-se de uma competéncia em que determinada pessoa (Chefe) exerce sobre
outra (Chefiado) a capacidade de a comandar por forma a esta obedecer e ir de encontro
com os objectivos da organizacéo, € improvavel liderar uma equipe sem ter capacidade
de comando e orientacdo de pessoas.

Gerir é a capacidade de exercer a autoridade que lhe foi conferida, dirigindo,
coordenando e controlando os membros de uma equipa, contudo torna-se impossivel
liderar um grupo sem que estes pressupostos estejam presentes num lider.

Depois desta analise resumida de cada um destes métodos verifica-se que Lideranca ndo
processa sozinha no “mundo da gestdo de empresas” e que 0 seu beneficio s6 é possivel

se acoplar todos os outros processos, nomeadamente, gerir, chefiar e impor autoridade.

Estilos de Liderancga

Lideranca, como ja vimos atrds € um conceito muito emaranhado, assim para se tornar
de mais facil compreensdo este foi dividido em trés classes sendo elas Lideranca
Autocratica (lider com tomada de decisGes autocraticas e individuais); Lideranca
Democratica (lider voltado para as relagGes e interac¢fes com os liderados); E por fim
Lideranga Liberal (lider d& liberdade aos seus colaboradores pois estes ndo necessitam

de superviséo).

® http://www.youtube.com/watch?v=C8r_CNrPJnY (video exposto no wikispaces)



Lideranca no presente (Concluséo)

Pela pesquisa efectuada e analisada, observa-se que houve uma mutacdo constante deste
conceito pois a lideranca efectiva que, actualmente é posta em pratica, na maioria das

vezes, € muito distinta da lideranca de antigamente.

Todavia, hoje para ser um bom lider é necesséario que na sua capacidade de liderar
estejam empregues algumas caracteristicas basicas como a preocupagdo nao sé com 0s
objectivos e metas organizacionais mas também com o bem-estar fisico e mental dos
seus colaboradores, além disso o lider ndo deve ter uma presenca autocratica/autoritaria
mas sim solidaria, que apoie 0s seus colaboradores no exercicio da sua actividade e

permitindo a participacdo destes no processo de Lideranca.

Deste modo, o processo de Lideranca estd intimamente ligado ao comportamento que o
lider tem perante os liderados, porém este método so ¢ eficaz se tivermos na presenca de

um lider com um perfil que se adequa a cada situacao.
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